PROCEDIMENTOS DE LIDERANCA DE
TROPA (TLP)

Etapa 1. Receber a Missao
Missao, Inimigo, Terreno, Tropas, Hora
Etapa 2. Emitir uma ordem de alerta
Ver painel abaixo
Etapa 3. Elaborar um plano provisoério
Processo de tomada de decisédo militar
Desenvolver Cursos de Acgéo
Analisar e Comparar Cursos de Acgao
Decisao
Etapa 4. Comegar movimento necessario
Preparar homens, armas e equipamento
Ocorre a qualquer momento durante os
procedimentos de lideranga de tropa
Etapa 5. Fazer o reconhecimento
Etapa 6. Completar o plano
Manter-se conforme intengdo dos comandantes
Etapa 7. Emitir a ordem completa
Ver Ordem do Lider de Patrulha
Com o objectivo dentro do campo de visao (se possivel)
Modelo de Terreno
Os soldados entendem a inteng&o, misséo e o conceito
da operacgéo dos comandantes
Etapa 8. Supervisionar
Praticas. Praticar tarefa essencial, revelar problemas
no plano, coordenar acgdes, promover confianga
Inspecgoes. Armas, muni¢des, uniformes, equipamento,
comunicagdes, ragdes, agua, camuflagem.

ORDEM DO LIDER DA PATRULHA

1. Situagao
Inimigo
(1) Composicao, disposi¢ao e forga.
(2) Capacidades.
(3) Actividades recentes.
(4) Curso de Acgao mais Provavel.
Forcas Amigas
(1) Miss&o superior.
(2) Tarefa/objectivo de patrulhas adjacentes
(3) Objectivo/rota de patrulha adjacente (se conhecido)
Acoplamentos e Destacamentos

2. MISSAO (Quem, o qué [tarefa], quando, onde, porqué [objectivo] —
do paragrafo de manobra de sedes superiores)

3. Execugédo
Conceito de Operagao
(1) Manobra.
(2) Tiros
(3) Obrigagdes Especificas
Tarefas para Unidades de Manobra.
Instrugdes de Coordenagéo
(1) Cronograma de Partida e Volta
2) Plano de Movimentagao
3) Praticas
4) Plano base de patrulhamento
5) Partida das linhas amigaveis
6) Reentrada das linhas amigaveis
7) Pontos de reuniao
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DISPOSITIVOS EXPLO§IVOS IMPROVISADOS (IED)
DISPOSITIVOS NAO EXPLODISOS (UXO)
Exercicio de Batalha IED/UXO

Etapa 1. Confirmar e Comunicar: Confirmar que se trata de
um IED sem risco indevido e depois comunique a sua sede
e ao encarregado da disposi¢éo de explosivo, ou EOD. Usar
Relatério Linha 9 UXO/IED.

Etapa 2. Limpar (evacuar): Evacuar até uma distancia
apropriada ao tamanho do dispositivo explosivo improvisado
(IED)

Etapa 3. Proteger o local: Evitar que pessoas nao
autorizadas entrem no local, esteja atento a possibilidade de
dispositivos explosivos secundarios.

Etapa 4. Controlo: Controlar o local até que o EOD chegue.
Isto garantira que a prova néo seja comprometida.

RELATORIO IED / UXO

Linha 1. Grupo Data-Hora (DTG): Item DTG foi descoberto.
Linha 2. Como comunicar Unidade e Local: A sua unidade
e localizagao (area do dispositivo ndo explodido, UXO).
Linha 3. Detalhes do contacto: Frequéncia de radio, sinal da
chamada, ponto de contacto e numero de telefone.

Linha 4. Tipo de Munigdes/IED: Deixada cair, projectada,
colocada ou langada.

Linha 5. Contaminagéo: se presente.

Linha 6. Recursos Ameacados: Comunicar qualquer
ameaga contra equipamento, instalagdes ou outros bens.
Linha 7. Impacto sobre a Miss&o: Fornecer breve descrigéo
da sua situagao tactica actual e como a presenga do UXO
afecta o seu estado.

Linha 8. Medidas Protectoras: Descrever todas as medidas
adoptadas para proteger pessoal e equipamento.

Linha 9. Prioridade recomendada: Recomendar uma
prioridade para resposta dos técnicos EOD.

* NAO operar radios nos 100 metros de distancia
de um IED suspeito*

INTENSIFICACAO DA FORCA

Quando as circunstancias e o momento permitirem, usar os
seguintes graus de incremento da forga, quando da resposta
a um acto ou uma intengéo hostil.

1. Gritar adverténcia oral de “PARE”

2. Mostrar a sua arma e a sua intengéo de usa-la

3. Bloquear acesso ou deter

4. Dar um tiro de adverténcia

5. Atirar para eliminar a ameacga
Geralmente, autorizam-se os TIROS DE ADVERTENCIA
SOMENTE quando o uso da forga mortal seria autorizado
naquela situagéo particular.

Prepare-se para saltar etapas de 1 a 4 quando a situagao
permitir acgao imediata:

Relatério de Escalada de Forca
(Escalation of Force) (EOF)

- QUEM: Nome da(s) pessoa(s) / Classificagdo (homem,
mulher, adulto, crianga, nome de testemunhas — duas
vezes, se possivel- informagéo de contacto
- O QUE: Procedimentos de intensificagéo da forca
adoptados, distancia aproximada, se possivel, que acgdes /
reacgoes foram adoptadas pelo motorista, o que fizeram
os outros veiculos
- QUANDO / ONDE: Data/Hora/Local
- Informacéao Adicional:
a. Resultados da busca ao veiculo
b. Avaliagao inicial de inteligéncia (ameagas conhecidas)
c. Questionamento tactico — os cidaddos entendem
as normas
d. Que tipo de investigagao foi iniciada

- Submeter um Relatério de Situagao as Sedes Superiores
- Unidade deve recolher informagao para sinistro ou emitir
formulario de sinistro na cena

Ordem de Adverténcia

(a) Situagao: Isto inclui apenas a
informacao necesaria para os preparativos
do patrulhamento. A situagdo completa é
fornecida na ordem de patrulhamento.

(b) Missao: Trata-se de uma declaragao
breve e clara do que a operacao deve
realizar. Deve informar quem, o qué,
quando, onde e porqué.

(c) Instrugdes Gerais: Sao instrugdes
para todos os membros da equipa de fogo.
Consistem em:

. Organizagao

. Uniforme e Equipamento

. Armas, Muni¢bes e Equipamento

. Cadeia de Comando

. Cronograma

. Recebimento da Ordem de
Patrulhamento

. Inspecgdes e Praticas

. Instru¢des Especificas para Lideres
Subordinados
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ORDEM DO LIDER DA PATRULHA (cont.)

4. Apoio
Material e Servigos
(1) Plano de reabastecimento de ragdes:
(2) Plano de reabastecimento de agua:
(3) Armas e Munigdes
(4) Plano do camiéo
(5) Questdes de manutengéo
(7) Plano respeitante a Inimigos Prisioneiros de Guerra
Plano de Evacuagao Médica
(1) Plano de evacuacéo de feridos
(2) Obrigagbes de auxilio e disposigao de lixo
5. Comando & Sinais
Comando
(1) Localizagédo do Posto de Comando da Companhia
(2) Localizagao do Lider da Patrulha
(3) Localizagéo de lideres principais
(4) Sucessao no comando
Sinal
(1) Localizagéo de radios
a. Durante movimento
b. Durante ac¢des no objectivo
(2) Durante o dia
a. Brago e méo
b. Ponto de reuniao
c. Area de perigo
(3) Relatdrios

RELATORIO DE CONTINENCIA

TAMANHO:

ACTIVIDADE:

LOCAL.:

UNIDADE:

HORA:

EQUIPAMENTO:

FONTE DO RELATORIO:

ACGAO TOMADA:

NOTA:
Manter a mais correcta informagéao possivel

EVACUACAO MEDICA

Linha 1. Localizagao do ponto de retirada
Linha 2. Frequéncia de radio, sinal de chamada e sufixo.

Linha 3. Numero de pacientes por precedéncia
A —Urgente B — Prioridade
C — Rotina D — Conveniéncia

Linha 4. Exige-se equipamento especial
A — Nenhum B — Guincho
C — Equipamento de Extraccdo D — Ventilador

Linha 5. Numero de pacientes
L — Lixo A — Ambulatério

Linha 6. Seguranga no local de retirada do paciente
N — Auséncia de tropas inimigas na area
P — Possibilidade de tropas inimigas na area (cuidado)
E — Tropas inimigas na area (cuidado)
X — Tropas inimigas na area (exige-se escolta)

Linha 7. Método de marcagao do local de retirada
do paciente

A — Painéis

C — Sinal com fumaga

B — Sinal pirotécnico
D — Nenhum E - Outro

Linha 8. Nacionalidade e estado do paciente

Linha 9. Contaminagao nuclear, biolégica ou quimica

TRABALHO

1. Estabelecer Seguranca Local

2. Posicionar Armas-Chave

3. Posicionar outros bens

4. Estabelecer Comunicagoes

5. Designar Linhas Finais de Proteccao e Tiros
Finais de Proteccgéao

6. Limpar campos de tiro, planos de sector,
cartdes de campo

7. Coordenar com unidades adjacentes

8. Preparar posi¢des primarias de combate

9. Posicionar obstaculos e minas

10. Marcar ou melhorar marcagao de Pontos
de Referéncia do Alvo e outras medidas de
controlo de tiro

11. Melhorar posi¢des primarias de tiro com
protecgdes superiores

12. Preparar posigoes alternativas, posi¢des
complementares

13. Elaborar um plano para dormidas/descanso
14. Reconhecimento de rotas

15. Praticas de Acgdes — Engates, Desengates,
Contra-ataques

16. Ajustar posicdes, se necessario

17. Armazenar mantimentos

18. Escavar trincheiras para ligar posi¢cdes

19. Continuar a melhorar posicoes



CARTAO DOS
LIDERES TACTICOS

AS CARACTERISTICAS
DA LIDERANCA

. Discernimento

. Justica

. Confianga

. Poder de decisao
. Tacto

. Iniciativa

. Integridade

. Resisténcia

. Entusiasmo

10. Atitude

11. Abnegacao
12. Coragem

13. Conhecimento
14. Lealdade
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CARTAO DE CAMPO PADRAO

Para o uso deste formulario veja FM 7-8. A agéncia proponente é TRADOC.

Pel Pode ser usado para todos os tipos de armas de fogo directo MAGNETICO

-

SECGAO DE DADOS

IDENTIFICAGAO DA POSIGAO DATA

ARMA CADA CIRCULO EQUIVALE A.
METROS

Ne. ll]JIERFEI?ECXi\A%I ELEVAGAO ALCANCE | unigio DESCRIGAO

—

OBSERVAGOES

FORMULARIO DO EXERCITO 5517-R, Fevereiro 86
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BUSCA EM VEICULOS: PONTOS-CHAVE

1 — Todas as buscas devem ser terminadas
rapida, eficiente e completamente.

2 — Nao danifique o veiculo e seja cortés para
com o motorista e os passageiros.

3 — Procure por coisas pouco comuns ou que
estejam fora de lugar.

a — inspeccione o chassis e tenha a certeza que
nao esta modificado/alterado/mudado/diferente.

b — assegure-se de que nao haja nada
pendurado/suspenso/escondido no cano
do depdsito de combustivel

C — examine para ver se existe ar/qualquer coisa
no pneu sobressalente

d — inspeccione tecido/materiais/condi¢cdo do
assento para quaisquer reparagdes ou alteragdes

e — peca ao motorista para ligar o rdadio/motor
para testar se funciona ou ndo

— inspeccione todos os canos do compartimento
do motor para ter certeza de que ndo tenham sido
alargados/ampliados/modificados/alterados.
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RESUMO DAS CARACTERISTICAS DA SITUACAO E DO PLANO

1. Situagao
a. Inimigo:

(1) Tempo:

(2) Dados sobre a luz (final da tarde crepusculo nautico,

% de lluminagao, nascer da lua, por da lua, comegar manha

crepusculo nautico)

(3) Discutir sobre Inimigo.

Identificagdo do inimigo (se conhecida)

Composigao/capacidades/fortalecer/equipamento

Localizagéo (Pontos quentes ressaltados no mapa)
b. Amistoso:

(1) Apoio operacional fornecido por sedes superiores
Helicoptero / Avides Avangados do tipo Gunship
Forgas de Reaccao Rapida
Escolta da Policia Militar / Patrulhas Antecipadas
de Seguranga
Elementos de apoio de fogo

c. Anexos: (de fora da organizacéo)

2. Missdo: (QUEM, O QUE, QUANDO, ONDE E PORQUE)

3. Tacticas, Técnicas e Procedimentos de Emprego
a. Nivel de Prontidao
i. Percurso / Esquadrinhamento (Observagao)
ii. Na Prontidéo

b. Esquadrinhamento / Sector de Fogo
i. Rio 1. Sector do Esquadrinhamento
na posigao 9-1 horas
2. Observagdo com Espelhos
3. Sector de Fogo na posi¢éo 9-11 horas
1. Sector de Esquadrinhamento
na posic¢édo 11-3 horas
2. Sector de Fogo na posigéo 1-3 horas
iii. Outros Sistemas com base no tipo e carga do veiculo
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PRINCIiPIOS DE DIREITOS HUMANOS

Os direitos humanos s3o universais e
inalienaveis - Sao universais porque todos os
seres humanos nascem livres e sdo dotados
dos mesmos direitos, independentemente do
seu local de residéncia, do seu género ou raga,
ou dos seus antecedentes religiosos, culturais
ou étnicos.

Inalienaveis — Os direitos dos individuos
nao podem nunca ser retirados. Todos os
seres humanos nascem livres e iguais em
dignidade e direitos.

Indivisiveis, interdependentes e
interligados Indivisiveis, interdependentes e
interligados porque todos os direitos — politicos,
civis, sociais, culturais e econdmicos — sdo
igualmente importantes e nenhum pode ser
plenamente gozado na auséncia dos outros.

Os Direitos Humanos aplicam-se a todos
igualmente e todos os individuos tém o
direito de participar nas decisdes que
afectam as suas vidas. Sao salvaguardados
pelo estado de direito e reforgcados por meio
de reivindicacgdes legitimas para que os
responsaveis cumpram as normas
internacionais.

OS PRINCIPIOS DE LIDERANCA

1. Conhecga-se a si préprio e procure
melhorar a si mesmo

2. Seja proficiente do ponto de vista
técnico e tactico

3. Procure por responsabilidade e assuma
responsabilidade pelas suas accgoes.

4. Tome decisdes solidas e oportunas.

5. Sirva de exemplo.

6. Conhega os seus soldados e preocupe-se
pelo bem-estar dos mesmos

7. Mantenha os seus subordinados
informados

8. Desenvolva um senso de
responsabilidade nos seus
subordinados

9. Assegure-se de que a tarefa seja
compreendida, supervisionada
e realizada

10. Construa a equipa

11. Empregue a sua unidade de acordo

com as suas capacidades.

LEGENDA DO CARTAO DO CAMPO

(como é o terreno que o sistema de arma atinge)

(1) Identificagdo da posicdo. Listar primaria,
alternativa ou complementar

(2) Arma.

(3) Data. Listar dia e més.

(4) Cada circulo equivale a metros.
Escrever a distancia entre os circulos em metros.
(5) N°_(ndmero). A comegar com o0 numero 1,
listar limite esquerdo, limite direito e as localizagdes
das areas projectadas de encontro do alvo e pontos
de referéncia do alvo mostrados no sector.

(6) Direcgéo / deflexéo.

(7) Elevacéo. Apenas usado com metralhadora
montada no chéo.

(8) Alcance. Distancia em metros da arma

ao ponto de referéncia do alvo ou area

de encontro do alvo.

(9) Munic&o. Listar o tipo de muni¢ao usada,
se for aplicavel.

(10) Descricao. Listar o nome do objecto,

por exemplo, estrada, moinho de vento, igreja.
(11) Observagobes. Inserir o ponto de referéncia
da arma e quaisquer informagdes adicionais
que nao estejam listadas.
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PROCEDIMENTOS DE BUSCA NO VEiCULO

POR BAIXO DO VEICULO

* radiador » carter do motor

« silenciador do exaustor -« depdsito de

* chassis combustivel

FORA DO VEICULO

* luzes * capot

* tampa do depdsito * cano do deposito
da gasolina da gasolina

DENTRO DO PORTA-MALAS

« prateleira do vidro * pneu sobressalente
traseiro

* roda sobressalente

DENTRO DO VEICULO

* assento « tecido do assento
* sistema * cinzeiros
de aquecimento * encaixe do travao
« alavanca das mudancas de méo
* tapetes » cobertura de borracha
* radio do chao

NO COMPARTIMENTO DO MOTOR

* canos * radiador

* tampa do sistema « filtro do dleo
de arrefecimento

* copo do filtro
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RESUMO DAS CARACTERISTICAS DA SITUACAO E DO PLANO

(cont.)

c. Idenficagéo do Alvo
i. Comunicar / Sinal

d. Posicionamento do Corpo
i. Engate a medida que Treina (Tiro Ambidestro)
ii. Lado que atira Ombro para Baixo
iii. Manter a Posigao do seu Corpo
iv. Arma a Cabega

e. Preocupacgdes relativas as Regras de Engatar —
Empregar os sistemas apropriados com base na ameaga

f. Ponto de Mira
i. Plataforma em movimento — Alvo estacionario exige alvo
para traseira (trilha) e para baixo a depender da
velocidade.
ii. Plataforma em movimento — Alvo em movimento exige
mira directa e baixa.
iii. Plataforma Estacionaria — Alvo em movimento exige
mira para frente e para baixo a depender da velocidade.

g. Coeficiente de Fogo
i. Modo Explosivo
ii. Supressao Continua (Regras do Engajamento)

h. Consciencializagdo sobre o Pente
i. Condicao de servigo / manutengéo
ii. Mistura da Munigéo de Rastreio
iii. Armazenamento do Pente / Posicionamento
iv. Montado, recarregado quando houver disponibilidade

OPERACOES DE MANUTENCAO
DA PAZ REGRAS A RETER

Acgdes na manutencgao da paz

Observar as Regras de Actuagéo
Proteger a populagéo do pais anfitrido
Comunicar violagbes dos direitos humanos
Respeitar as outras pessoas, sem distin-
¢ao de raga, nacionalidade, etnia, religido,
idade ou género

Promover a confianga e atenuar tensdes
Salvaguardar o respeito pela dignidade
humana

Promover a liberdade de expressao
Abolir a discriminagéo racial

Prevenir a violéncia com base no género
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Violagoes
Homicidio
Violagao
Tortura
Castigo corporal
Mutilagéo
Atentados a dignidade humana
Tomada de reféns
Castigos colectivos
Execucao sem julgamento
0 Tratamento cruel ou degradante
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